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लेिकन िमक! गलती पर थे। माच+ 1988 क! एक सुबह, जब वे अपनी 41 

वष5य प7नी 89 डी (Trudy) के साथ कैिलफोिन+या के ?ैडबरी म@ अपने घर से 

ऑिफस के िलए िनकल रहे थे, तभी दो लोगE ने उन पर बंदकू से हमला कर 

िदया। 89 डी िनराशा म@ कहती रहJ: 

"Don't shoot! Don't shoot!" 

(मत मारो! मत मारो!) 

लेिकन गोिलयE क! बौछार ने कुछ ही िमनटE म@ दोनE क! जान ले ली। िमक! 

ने 1960 म@ 400 मील Qित घंटे क! रRतार से कार चलाकर अमेSरका का 

पहला तेज़ रRतार चालक होने का िखताब जीता था। यह याVा उWहEने एक 

िवशेष कार के जSरए क! थी, िजसम@ चार इजंन लगे थे। 

साYािहक "टाइम" (28 माच+ 1988) ने इस घटना पर िट[पणी करते ह]ए 

िलखा: 

"The disregard for danger that marked Thompson's 

driving career may have led to his death in his own 

front yard." 

(खतरे क! परवाह न करना, िजसने िमक! थॉ_पसन को तेज़ रRतार 

का राजा बनाया, वही उनके िलए मौत का कारण बन गया।) 

बहादरुी और िनडरता अaछी चीज@ हb। लेिकन इसंान आिखरकार कमज़ोर है; 

वह असीिमत बहादरुी या िनडरता का बोझ नहJ उठा सकता। इसिलए बहादरुी 

और िनडरता के साथ यह भी ज़fरी है िक इसंान सावधान रहे। उसे बुिhमानी 

और िववके का iयाल रखना चािहए। 

िबना सोचे-समझे िलया गया जोिखम उतना ही गलत है, िजतना िक कायरता 

से पीछे हटना। 
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हर इसंान के साथ आते हb, और ये आते ही रह@गे, हम इWह@ चाह@ या न चाह@। 

लेिकन हमारे िलए तसkली क! बात यह है िक दिुनया का िसlटम ऐसा बनाया 

गया ह ैिक अगर यहां िवरोध करने वाले लोग हb, तो उनके साथ सहयोग करन े

वाले लोग भी मौजूद हb। जहां nकावट@ खड़ी होती हb, वहJ संभावनाओ ंके 

दरवाजे भी हर ओर खुले रहते हb। 

जो इसंान िवरोधE या nकावटE म@ उलझकर रह जाता है, वह अपने सफर को 

पूरा नहJ कर पाता। इसके िवपरीत, जो qयिr nकावटE का सामना करते ह]ए 

अपनी सोच को समाधान खोजने क! तरफ़ लगा देता है, वह ज़fर आगे 

बढ़ने का राlता पा लेता है। उसे कोई ताकत उसक! मंिज़ल तक पह]ंचने से 

रोक नहJ सकती। 

जोश िबना होश 

िमक! थॉ_पसन (Mickey Thompson, b. 1928) अमेSरका म@ पैदा ह]आ। 

उसने कार रेिसंग म@ अंतरराv8ीय शोहरत हािसल क!, यहां तक िक उसे "lपीड 

िकंग" कहा जाने लगा। लेिकन माच+ 1988 म@ उसक! गोली मारकर ह7या कर 

दी गई। उस समय उसक! उw 59 वष+ थी। 

िमक! थॉ_पसन बेहद साहसी qयिr थे। नवंबर 1987 म@ उWहEने अपन ेदोlतE 

को लॉस एंजेलेस म@ बताया िक कुछ लोग उWह@ फोन पर जान से मारने क! 

धमक! दे रहे हb। उनके दोlत एन5 अkवाराडो (Ernie Alvarado) ने बताया 

िक िमक! को पता था िक कौन उWह@ मारना चाहता ह।ै दोlत न ेपूछा: 

"xया तुमने इसक! सचूना पुिलस को दी है?" 

िमक! ने जवाब िदया: "इसक! कोई ज़fरत नहJ।" 
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एक अधूरी िज़Wदगी गुज़ार कर इस दिुनया से चले जाते हb। हर काम आदमी स े

उसक! पूरी yमता मांगता ह।ै वही शzस बड़ी कामयाबी हािसल करता है जो 

अपनी पूरी yमता को एक काम म@ लगा दे । 

खतरा नह& 

एक िवचारक का Qिसh कथन है: 

"The only thing we have to fear is fear itself." 

(हमारे िलए डरने क! एकमाV चीज़ lवयं डर ही है।) 

िज़ंदगी म@ ऐसे yण आते हb, जो देखन ेम@ ख़तरनाक लगते हb। इWह@ देखकर इसंान 

डर जाता ह।ै लेिकन जीवन जीन ेका सही तरीका यह है िक इसंान खतरे को 

खतरा न समझे, बिkक इसे केवल एक "समlया" के fप म@ माने। समlया 

मानने से िदमाग़ उसका हल खोजने म@ लग जाता है। इसके िवपरीत, जब 

समlया को खतरा समझ िलया जाता है, तो डर क! मानिसकता पैदा हो जाती 

है। इसंान िनराश होकर बैठ जाता है और जो कुछ वह कर सकता था, वह भी 

उसके िलए मुि}कल हो जाता है। 

जो qयिr जीवन के संघष+ के मैदान म@ उतरता है, उसे सबसे पहले यह 

जानना चािहए िक वह अकेला नहJ है। यहाँ उसक! तरह कई और लोग भी 

हb, जो अपने हौसले के मुतािबक जीवन के संघष+ म@ लगे ह]ए हb। उसके साथ 

Qकृित का एक qयापक िसlटम भी है। इस िसlटम म@ सद5 भी है और गम5 

भी, सूखा भी है और पानी भी, मैदान भी हb और पहाड़ भी, फूल भी हb और 

कांटे भी। 

इन दोहरे हालात क! वजह से इसंान के सामने कई तरह क! nकावट@ आती हb। 

बार-बार ऐसा होता है िक उसक! गाड़ी nकती ह]ई नज़र आती है। ऐसे हालात 
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पाल िडरॅक के नाम के साथ xवाटंम मेकािनकल �योरी (Quantum 

Mechanic Theory) जुड़ी ह]ई ह।ै यह साइसंी नज़Sरया (िस�दांत) एटम के 

बेहद छोटे ज़रा+त (कणE) के बारे म@ ह।ै उWहEने सबसे पहले एंटी मीटर क! 

पेशीनगोई (भिवvयवाणी) क! जो बाद म@ �यादा तहक़!क़ात से सािबत हो गया। 

गािज+यन (4 नव_बर 1984) ने पाल िडरॅक पर लेख छापा तो उसक! सुख़5 इस 

तरह लगाई:  

Prophet of the Anti-Universe. 

पाल िडरॅक ने एटम म@ पहला एटंी पािट+कल खोजा, िजसे पािज़8ान 
(Positron) कहा जाता है। ‘इस खोज न ेWयूxलेयर िफ़िज़xस म@ एक इिंक़लाब 
बरपा कर िदया। लोग जब पाल िडरॅक से पूछते िक आपने सब-एटोिमक क! 
नौइयत (Qकृित) और िवशेषताओ ंके बारे म@ अपना च�का देन ेवाला नज़Sरया 
कैसे खोज िनकाला तो वह बताते िक वह अपने lटडी fम म@ इस तरह फ़श+ 
पर लेट जाते थे िक उनका पाँव ऊपर रहता था तािक ख़ून उनके िदमाग़ क! 
तरफ़ दौड़ेः 

When people asked him how he got his startling ideas 

about the nature of sub-atomic matter, he would 

patiently explain that he did so lying on the floor of his 

study with his feet up so that the blood rushed to his 

head. 

देखने म@ यह एक लतीफ़ा लगता है। लेिकन हक़!क़त यह ह ै िक कोई बड़ा 
िफ़�! और बौिhक काम वही शzस कर पाता है जो अपने सारे िजlम का 
ख़ून अपने िदमाग़ म@ समेट दे। 

�यादातर लोगE का हाल यह होता है िक व ेअपनी yमता को िवभािजत िकए 

ह]ए होते हb। वे अपने आपको एक केW� पर एका� नहJ कर पाते इसीिलए व े
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coach and I know that I have reserves which we must 

put to use."  

(सबसे मह7वपूण+ है अपनी उन कमज़ोSरयE को दरू करना, जो मेरी 

Qदश+न yमता को बेहतर बनाने म@ बाधा डालती हb। मेरे कोच और 

मb दोनE जानते हb िक मुझम@ छुपी ह]ई yमताएं हb, िजWह@ हम@ उपयोगी 

बनाना है।) 

रॉबट+ एि_मयन न ेखेल म@ सफलता का जो राज़ बताया, वही िज़ंदगी म@ सफलता 

का भी राज़ है। जीवन के संघष+ म@ जब कोई qयिr असफल होता है, तो वह 

अपनी ही कमज़ोSरयE के कारण असफल होता है। अपनी आंतSरक 

कमज़ोSरयE को पहचानना और उWह@ दरू करके बेहतर तैयारी के साथ आगे 

बढ़ना ही सफलता का मूल मंV ह।ै 

इस दिुनया म@ जो भी qयिr सफल होता है, वह इस शत+ को पूरा करके ही 

सफल होता है। और जो असफल होता है, वह इसिलए असफल होता है िक 

वह इस शत+ को पूरा नहJ कर सका। असफल वह ह,ै जो अपनी पूरी yमताओ ं

का इlतेमाल करने म@ नाकाम रहे, और सफल वह ह,ै जो अपनी पूरी yमताओ ं

का इlतेमाल करने म@ सफल हो जाए। 

शरीर का सारा खून 

Qोफ़ेसर पाल िडरॅक (Paul Dirac) 1902 म@ पैदा ह]ए। अrूबर 1984 म@ 

उनक! 82 साल क! उw म@ RलोSरडा म@ म7ृयु ह]ई। वह आधुिनक दौर म@ Wयूटन 

(Newton) और आइlंटाइन (Einstein) के बाद सबसे �यादा मुमताज़ और 

बड़े साइसंदां समझे जाते हb। उनको नोबेल Qाइज़ और दसूरे बह]त से इनाम व 

स_मान हािसल ह]ए ।  



11 

इंसान को यह अिधकार है िक वह सaचाई का इनकार कर दे। लेिकन 

सaचाई को बदलना उसके िलए संभव नहJ। इंसान को यह अिधकार है 

िक वह बगावत करे, लेिकन बगावत के नतीजE से खुद को बचाना उसके 

िलए संभव नहJ। इंसान को यह अिधकार है िक वह नैितकता के िनयमE 

को न माने, लेिकन नैितकता क! अहिमयत को इस दुिनया से ख7म करना 

उसके बस म@ नहJ। 

इसंान को यह अिधकार है िक वह जो चाहे करे, लेिकन उसे यह अिधकार नहJ 

है िक अपनी िकसी चाहत को उस आदश+ िसhांत क! हिैसयत दे दे, िजसके 

आधार पर आिखरकार सभी इसंानE का फैसला िकया जाएगा। 

इसंान इस दिुनया म@ आज़ाद है, लेिकन उसक! आज़ादी सीिमत है, न िक 

असीिमत। 

अपनी कमज़ोरी 

रॉबट+ एि_मयन (Robert Emmiyan) fस के Qिसh एथलीट हb। उWह@ लंबी 

कूद के चbिपयन (Top Long-Jumper) के fप म@ जाना जाता है। वे 15 

फरवरी 1965 को पदैा ह]ए और अंतरराv8ीय Qितयोिगताओ ंम@ गोkड मेडल 

जीतकर असाधारण शोहरत हािसल क!। 

एक भारतीय पVकार �ी वी. कृvणाlवामी ने रॉबट+ एि_मयन का िवlततृ इटंरqयू 

िलया। यह इटंरqयू टाइ_स ऑफ इिंडया (5 अQैल 1988) म@ Qकािशत ह]आ। 

�ी कृvणाlवामी ने रॉबट+ से पूछा िक अंतरराv8ीय खेलE म@ सफलता पाने के 

िलए आप xया करते हb। रॉबट+ एि_मयन ने जवाब िदया: 

"The most important is to get rid of the defects which 

prevent me from improving my performance. My 
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अिधकार और लाचारी 

Qिसh वै�ािनक आइlंटीन (Einstein) ने भौितक िव�ान के एक िसhांत को 

इस तरह बयान िकया है: 

"Energy can neither be created nor destroyed." 

(ऊजा+ न उ7पWन क! जा सकती है और न न� क! जा सकती ह।ै) 

यह त�य ई�र क! असीम शिr का Qमाण है। इसंान इस दिुनया को िसफ+  

इlतेमाल कर सकता है। वह इसे बदलन ेया िमटान ेम@ सyम नहJ है। इससे यह 

भी पता चलता है िक इस दिुनया म@ इसंान क! असली हैिसयत xया ह।ै इसंान 

इस दिुनया का मािलक नहJ है, बिkक एक अधीन qयिr है। इसी िlथित को 

धािम+क श�दE म@ "परीyा" कहा जाता है। 

इसंान इस दिुनया म@ इसिलए आता है तािक वह सीिमत समय के भीतर अपनी 

परीyा का उ�र िलख सके। इसके बाद उसे यहां से चले जाना होगा। इसके 

अलावा िकसी और चीज़ पर उसे कोई पूण+ अिधकार नहJ। 

कुछ लोग दुिनया क! परेशािनयE से हार मानकर आ7मह7या का राlता चुन 

लेते हb। उWह@ लगता है िक खुद को िमटाकर वे अपनी समlयाओ ंका अंत 

कर द@गे। लेिकन यह सोचना एक �ांित है। जैसे भौितक दुिनया क! ऊजा+ 

को न� नहJ िकया जा सकता—xयEिक वह िकसी न िकसी fप म@ बनी 

रहती है—उसी तरह उस ऊजा+ को भी समाY नहJ िकया जा सकता जो एक 

इंसान के fप म@ अिlत7व म@ आई है। जीवन कोई िमटने वाली चीज़ नहJ, 

बिkक एक िनरंतरता है, जो इस दुिनया से आगे भी अपना lवfप बनाए 

रखती है।  

यह िlथित इस बात का संकेत है िक इस दिुनया म@ इसंान का असली मामला 

xया है। 
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प7नी ने शराब के िलए पैसे दनेे से इनकार कर िदया। इस पर पित-प7नी के बीच 

झगड़ा ह]आ। इसके बाद टाइ_स ऑफ इिंडया (29 मई 1990) के मुतािबक़ 

जो ह]आ, वह यह था: 

"The accused Anant Ram, a habitual drunkard, was 

enraged when his wife refused to give him the 

money he asked for. Giving way to his tantrums, he 

dashed his son Arjun against the floor, thus killing 

him then and there." 

अनंत राम, जो शराब का आदी था, जब उसक! प7नी न ेपैस ेदेन ेस ेमना कर 

िदया, तो वह गुlसे म@ आग बबूला हो गया। गुlसे म@ आपा खोकर उसने अपन े

2 साल के बेटे (अजु+न) को कई बार उठाकर ज़मीन पर पटक िदया। इसके 

नतीजे म@ बaचा वहJ मौके पर मर गया। 

जब इसंान गुlसे म@ होता ह,ै तो उस समय वह शैतान के क़�ज़े म@ होता है। उस 

वr वह िकसी भी अमानवीय हरकत को अंजाम दे सकता ह,ै यहां तक िक 

अपने ही बaच ेक! िनद+यता से ह7या भी कर सकता ह।ै 

यह एक ऐसी कमज़ोरी है जो हर इसंान के अंदर मौजूद होती है। समाज म@ 

सुरिyत और कामयाब िज़ंदगी गुज़ारने का तरीका यह है िक इसंान दसूरE को 

गुlसा िदलाने से बच।े समझदारी से कोिशश करे िक कोई भी qयिr उस 

भावना7मक िlथित तक न पह]ंचे, जब वह शैतान के क़�ज़े म@ चला जाए और 

पागलपन भरी हरकत@ कर बैठे, जैसा िक ऊपर के वाxय म@ देखा गया। 

गुlसा और बदले क! भावना िकसी िवशेष क़ौम या समुदाय से जुड़ी नहJ ह।ै 

यह हर इसंान के lवभाव का िहlसा ह,ै चाहे वह िकसी भी क़ौम या देश का 

हो। गुlसे और बदले को "मानवीय समlया" के तौर पर लेना चािहए, न िक 

िकसी िवशेष क़ौम या समुदाय क! समlया के तौर पर। 
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नाकाम रहा है। मुिlलम जनता इस “उकसावे” पर भड़क उठती, झगड़े शुf हो 

जाते, और उसके बाद साQंदाियक दंगे होते, िजनका नतीजा यह होता िक 

मुसलमान समाज और पीछे चला जाता। 

लेिकन जापानी उ�ोगपितयE ने इस “उकसावे” पर ग़ुlसे का कोई इज़हार नहJ 

िकया। उWहEने िसफ़+  एक काम िकया — अपने कं[यूटरE क! गुणव�ा को बेहतर 

बनान े म@ लग गए। और नतीजा यह ह]आ िक टाइम मैगज़ीन (17 िसतंबर 

1990) के मुतािबक जापान कं[यूटर उ�ोग म@ पूरी दिुनया से आगे िनकल गया। 

आज जापान क! िlथित यह है िक फुिज7सु (Fujitsu) कंपनी ने कहा िक 

उसके नए, बड़े कं[यूटर Qित सकंेड 600 िमिलयन िनद�शE को पूरा कर सकते 

हb, जबिक अमेSरक! आईबीएम के सव+��े कं[यूटर क! गित केवल 210 

िमिलयन िनद�श Qित सेकंड है। 

Fujitsu said its largest new computer can perform up 

to 600 million instructions per second, compared 

with up to 210 MIPS for IBM's best. (p.47) 

उकसावे पर भड़क उठना Qिति�या (reaction) है, और उकसावे को 

नज़रअंदाज़ कर अपन ेिनमा+ण और मज़बूती पर �यान देना कम+ (action) है। 

इस दिुनया का िनयम साफ़ है — जो लोग कम+ पर �यान दतेे हb, वे तरxक़! 

करते हb; और जो Qिति�या म@ उलझे रहते हb, वे बबा+द हो कर रह जाते हb। 

गु5सा न िदलाओ 

29 मई 1990 को िदkली के अखबारE म@ एक सीख देने वाली खबर Qकािशत 

ह]ई। सदुश+न पाक+  (मोती नगर) क! झुि गयE म@ रहन े वाला एक qयिr था, 

िजसका नाम अनंत राम था। उसक! उw 35 साल थी। वह शराब का आदी 

था। जब उसके पास शराब के िलए पैस ेनहJ थे, उसने अपनी प7नी से पसैे मांगे। 
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क़!मत  का मतलब लड़ना या खून बहाना नहJ है, और इसका संबंध िसफ़+  धन 

से भी नहJ ह।ै इसका सबसे गहरा Sर}ता मनोिव�ान स ेहै। इस दिुनया म@ सबस े

बड़ी क़!मत  वही है जो मानिसक lतर पर अदा क! जाती ह।ै मानिसक क़!मत  

का अथ+ है नागवार बातE को बदा+}त करना, ग़ुlसे के बावजूद शांत रहना, 

दसूरE के अनुिचत qयवहार पर भी बदले म@ बुरा qयवहार न करना, िनराशाजनक 

पSरिlथितयE म@ भी हौसला न खोना, नुक़सान के बाद भी उ_मीद बनाए रखना, 

अंधेरे हालात म@ भी रोशनी क! िकरण देख लेना । 

सबसे बड़ी कुबा+नी यह है िक इसंान के सीने म@ ग़ुlसे और बदले क! आग 

भड़क उठे, मगर वह उसे अपने भीतर ही बुझा दे। कोई उसे तकलीफ़ दे, िफर 

भी वह उसके बारे म@ बदगुमान न हो। अगर इसंान का सामना नकारा7मक 

पSरिlथितयE से हो, तब भी वह सकारा7मक सोच पर क़ायम रहे — हालात 

से ऊपर उठकर िजए, हालात के भीतर नहJ। 

कम8, न िक 9िति:या 

अमेSरका क! कंपनी आईबीएम (IBM) कं[यूटर के yेV म@ इतनी आगे थी िक 

उसे कं[यूटर क! िद गज कंपनी (computer giant)  कहा जाता था। कुछ 

साल पहले इसके अिधकाSरयE न ेजापान क! कं[यूटर बनाने वाली कंपिनयE 

का मज़ाक उड़ाते ह]ए कहा था — “जब आईबीएम छJकती ह,ै तो जापान के 

कं[यूटर िनमा+ता उड़ जाते हb।” 

When IBM sneezes, Japanese computer makers are 

blown away. 

अगर भारत म@ मुसलमानE के िखलाफ़ कोई िहदं ूऐसी बात कह देता, तो सभी 

नासमझ मुिlलम नेता और तीसरे दज� के अखबार तुरंत शोर मचा देते िक 

मुसलमानE के ज�बात को ठेस पह]चँी है, मगर Qशासन अपन े कत+qयE म@ 
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अनुकूलता और सहनशीलता अपनाई जाए। हर पnुष या ¡ी म@ अaछाई भी 

होती है और कमी भी; ज़fरत इस बात क! है िक अaछाइयE पर �यान िदया 

जाए और किमयE को बदा+}त िकया जाए। qयावहाSरक fप स ेयही एक संभव 

तरीक़ा है— इसके िसवा और कोई तरीक़ा इस दिुनया म@ असरदार नहJ। 

क़=मत का मसला 

मौलाना फ़रीद अल-वहीदी ज¢ा म@ रहते हb। उWहEने 1 नवंबर 1991 क! एक 

मुलाक़ात म@ एक बह]त अथ+पूण+ वाxय कहा: जो qयिr माउंट एवरेlट पर 

िवजय QाY करना चाहता ह ैवह कभी अपने जूतE क! क़!मत  नहJ देखता। 

One who wants to conquer the Mount Everest never 

counts the cost of his shoes. 

अगर आपके सामने छोटा मक़सद हो तो आप उसे मामूली कोिशश से हािसल 

कर सकते हb। लेिकन अगर आपने अपने िलए कोई बड़ा ल£य चुना है, तो यह 

भी समझना होगा िक बड़ा ल£य बड़ी क़!मत भी माँगता है। जो qयिr बड़ा 

मक़सद पाना चाहता है, उसे बड़ी क़!मत चकुाने के िलए भी तैयार रहना 

चािहए। 

बड़ी कामयाबी िकसी क! जागीर नहJ। हर इसंान बड़ी कामयाबी तक पह]ँच 

सकता है। इसके बावजूद हम देखते हb िक बह]त कम लोग बड़ी कामयाबी 

हािसल करते हb, और इसक! वजह यही है िक वे उस कामयाबी क! क़!मत 

नहJ देते। बाज़ार म@ कम क!मत पर कम चीज़ िमलती है और �यादा क!मत पर 

�यादा चीज़ — यही िज़ंदगी का उसूल है। िज़ंदगी का क़ानून एक श�द म@ ये 

है: िजतना दोगे, उतना ही पाओगे — न उससे कम, न उससे �यादा। 
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एक नसीहत 

ब@जािमन ¤b किलन एक अमेSरक! िवचारक था। वह 1706 म@ पैदा ह]आ और 

1790 म@ उसका िनधन ह]आ। उसका एक Qिसh कथन है— शादी से पहले 

अपनी आँख@ पूरी तरह खुली रखो, लेिकन शादी के बाद आधी बंद कर लो। 

Keep your eyes open before marriage, half shut 

afterwards. 

इसका मतलब यह है िक िववाह से पहले अपने जीवन साथी के बारे म@ पूरी 

जानकारी हािसल करो, मगर िववाह के बाद बातE को कम स ेकम जानने क! 

कोिशश करो, अिधक छानबीन न करो। इसी बात को िकसी न ेसरल श�दE म@ 

यँू कहा िक “शादी से पहले परखो, और शादी के बाद िनभाओ।”  

कोई भी qयिr पूण+ या आदश+ नहJ। इसिलए Sर}ता तय करने से पहले 

जाँच-पड़ताल ज़fर करनी चािहए, लेिकन Sर}ता होने के बाद अपने जीवन 

साथी क! अaछाइयE को देखना चािहए और उसक! किमयE को नज़रअंदाज़ 

करना चािहए। 

इस दुिनया म@ पूण+ता या आदश+ QाY करना असंभव है। साथ ही यह भी 

ज़fरी नहJ िक जो चीज़ एक qयिr को आदश+ लगे, वही दसूरे को भी वैसी 

ही लगे। इस आधार पर चाहे कोई qयिr िकतना भी सही हो, वह दसूरे को 

पूरी तरह संतु� नहJ कर सकता। दोनE पyE को एक-दूसरे म@ कुछ न कुछ 

किमयाँ ज़fर िदख@गी। 

अब एक राlता यह है िक दसूरे क! कमी पर झगड़ो और Sर}ता तोड़ लो, लेिकन 

मुि}कल यह है िक नए Sर}ते म@ भी जkदी ही कोई और कमी सामने आ जाएगी। 

अगर दसूरा Sर}ता भी तोड़ िदया जाए और तीसरा या चौथा बनाया जाए, तो 

उनम@ भी वही बात दोहराई जाएगी। इसिलए समझदारी का तरीक़ा यही ह ैिक 
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है और सही सोच सफलता क! ओर। यहां िमlटर Qमोद कुमार बVा क! एक 

खूबसूरत छपी ह]ई अं�ेज़ी िकताब थी। इसका नाम "मैनेजम@ट थॉट्स" 

(Management Thoughts) था। इसम@ कुल 315 पWने और 1360 उपयोगी 

कथन शािमल थे। उदाहरण के तौर पर एक कथन यह था: 

“Our attitude determines our altitude.” 

(हमारा मानिसक रवैया हमारी ऊंचाई को िनधा+रण करता है।) 

इसी तरह, इस lटॉल पर कई Qेरणादायक पोlटर भी थे। एक पोlटर म@ ऊपर 

मािचस क! एक तीली िदखाई गई थी। उसके नीचे िलखा था िक मािचस क! 

तीली का एक िसर होता है, लेिकन उसम@ िदमाग नहJ होता। इसिलए जब भी 

रगड़ होती है, वह तुरंत जल उठती है। हम@ इस छोटी सी मािचस क! तीली से 

सीखना चािहए। हम और आप सर रखते हb और इसी के साथ िदमाग भी, 

इसिलए हम@ चािहए िक हम भड़क@  नहJ: 

“A match-stick has a head, but it does not have a 

brain. Therefore, whenever there is a friction, it flares 

up immediately. Let us learn from this humble 

match-stick. You and we have heads as well as 

brains. Therefore, let us not react on impulse.” 

एक इसंान वह है जो भड़काने वाली बात पर तुरंत भड़क उठता है। वह फौरन 

भावनाओ ं म@ आकर Qिति�या देता है। ऐसा इसंान हमेशा नाकाम रहेगा। 

दसूरा इसंान वह है जो भड़काने वाली बात के बावजूद संयम म@ रहता है। वह 

ठंडे िदमाग से सोचता है, िफर कार+वाई करता है। ऐसा इसंान हमेशा कामयाब 

रहेगा। दसूरा इसंान वाlतव म@ "इसंान" है, जबिक पहला िसफ+  मािचस क! 

एक तीली है। 
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दसूरे िव� युh तक जापान का यह हाल था िक "मेड इन जापान" (Made in 

Japan) श�द जहां भी िलखा होता, लोग समझते िक यह सlता और 

अिव�सनीय होगा। जापानी सामान क! छिव इतनी खराब थी िक पि¦मी देशE 

के qयापारी जापानी सामान अपनी दकुानE पर रखना अपमान समझते थे। िफर 

िसफ+  40 वष§ म@ जापान ने इतनी �ांितकारी तरxक! कैसे हािसल कर ली? 

एक अमेSरक! िव¨ान िविलयम ओयूची (William O'uchi) के अनुसार, 

इसका रहlय उनके कम+चाSरयE के अंदर "Qेरणा" (motivation) पैदा करना ह।ै 

जापािनयE ने अपनी Qाथिमक िशyा का lतर बह]त ऊंचा िकया। उWहEन े

Qाथिमक िशyकE को ऊंची तनiवाह और QोफेसरE जैसी इ�ज़त दी, तािक 

बेहतरीन िशyक उनक! नई पीढ़ी को िशyा दे सक@ । उWहEने अपने लोगE म@ 

गहराई स ेयह चेतना पदैा क! िक उ�ोग म@ सबसे मह7वपणू+ चीज़ "गुणव�ा" 

(Quality) है। 

आधुिनक जापान म@ हर जगह xवािलटी कं8ोल सक+ ल lथािपत हb। 1980 तक 

एक लाख xवािलटी कं8ोल सक+ ल पंजीकृत हो चकेु थे। इसके अलावा, कहा 

जाता है िक जापान म@ दस लाख गैर-पंजीकृत xवािलटी सक+ ल भी मौजूद हb। 

सफलता कैसे 

फरवरी 1992 म@ िदkली म@ िकताबE क! Qदश+नी (book fair) आयोिजत ह]ई। 

7 फरवरी को मb भी इसे देखने गया। अलग-अलग lटॉल देखते ह]ए एक जगह 

पह]चंा, तो वहां के बोड+ न ेमेरा �यान खJच िलया। बोड+ पर िलखा था: "िथंक 

इनकॉप©रेटेड" (Think Incorporated)। 

यह बुक फेयर म@ एक अनोखा lटॉल था। इसका मकसद था लोगE को सोचन े

क! कला िसखाना। xयEिक गलत सोच इसंान को नाकामी क! ओर ले जाती 
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qयिrगत मामलE म@ "सही" (right) पर चलने से िज़ंदगी का सफर nकता 

नहJ, बिkक जारी रहता ह।ै लेिकन सामूिहक मामलE म@ ऐसा करन ेपर दसूरे 

पy का िवरोध आपके सफर को तुरंत रोक देता ह।ै तब सफर को टाल कर 

सारी ऊजा+ िववाद म@ खच+ होने लगती ह।ै 

इसिलए बेहतर और कामयाब तरीका ये है िक दसूरे पy क! बात का �यान 

रखते ह]ए जो भी राlता िनकल रहा हो, उसे अपना िलया जाए। वत+मान को 

भिवvय पर छोड़ते ह]ए अपना सफ़र जारी रखा जाए। दिुनया म@ िज़ंदगी गुज़ारने 

का यही समझदारी भरा तरीका है। 

चेतना का िनमा8ण 

दसूरे िव� युh तक अमेSरका पूरी दिुनया म@ मोटर कार का सबसे बड़ा qयापारी 

था। हर qयिr के िदमाग़ म@ "रोkस रॉयस" कार का दबदबा छाया ह]आ था। 

दसूरे िव� युh के बाद जम+नी क! "वोxसवैगन" का दौर आया। 1970 तक 

140 दशेE म@ 16 िमिलयन से अिधक वोxसवैगन कार@ िबक चुक! थJ। मगर 

अब जापानी कारE का ज़माना है। आज "टोयोटा" (न िक जनरल मोटस+) कारE 

क! दिुनया का बादशाह ह।ै अमेSरका क! सड़कE पर जो कार@ दौड़ती हb, उनम@ 

से 35% कार@ जापान क! बनी ह]ई होती हb। 

आज दिुनया म@ इlतेमाल होने वाले इलेx8ॉिनक सामान का 80% जापान म@ 

बना ह]आ होता ह।ै जब अमेSरका का अपोलो (II) चांद पर गया, तो उसम@ 

रखने के िलए एक बेहद छोटा और सटीक काम करन ेवाला कैसटे Sरकॉड+र 

चािहए था। इतना छोटा और सही काम करने वाला Sरकॉड+र िसफ+  जापान ही 

बना सकता था। नतीजतन, अपोलो II के साथ जापानी Sरकॉड+र रखकर उस े

चादं पर भेजा गया। 
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िहकमत वाला तरीक़ा 

िज़ंदगी म@ बार-बार ऐसा होता है िक इंसान को यह फ़ैसला लेना पड़ता है 

िक वह xया करे और xया न करे। ऐसे मौकE पर फ़ैसला लेने के दो आधार 

होते हb: 

1. What is right (xया सही है) 

2. What is possible (xया सभंव है) 

िहकमत भरा तरीका यह है िक qयिrगत मामलE म@ इसंान यह देखे िक xया 

सही है, और जो तरीका सही हो, उसे अपनाए। लेिकन सामूिहक मामलE म@ 

यह देखना सही होता है िक xया संभव है, और जो चीज़ संभव हो, उसे अपना 

िलया जाए। 

इस फ़क+  क! वजह यह है िक qयिrगत मामलE म@ पूरा मसला िसफ+  अपनी 

ज़ात का होता ह।ै आपको अपनी िज़ंदगी पर पूरा अिधकार है। आप अपनी 

िज़ंदगी को िजस िदशा म@ चाह@, मोड़ सकते हb और अपने साथ जैसा चाह@ 

qयवहार कर सकते हb। इसिलए qयिrगत मामलE म@ आपको आदश+वादी होना 

चािहए और िजतना हो सके, वही रवैया अपनाना चािहए जो धम+ और 

नैितकता क! «ि� से उिचत हो। 

लेिकन सामूिहक मामलE म@ आपक! िज़ंदगी के साथ एक दसूरा पy भी जुड़ 

जाता ह।ै उस बाहरी पy पर आपका कोई अिधकार नहJ होता। आप उसस े

अनुरोध कर सकते हb, लेिकन उसे मजबूर नहJ कर सकते। ऐसे हालात म@ 

समझदारी क! बात यह है िक सामूिहक मामलE म@ "संभव" (possible) को 

देखा जाए। दो िवकkपE म@ स ेजो िवकkप qयवहाSरक fप स ेसंभव हो, उस े

lवीकार कर िलया जाए। 






